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organismes en juin 2015). Le regret porte sur le X Des relations constructives ont été ouvertes avec

budget qui reste en dega des prévisions initiales
325 000 uros contre 400 000 attendus.

X Différents types d’opérations ont été testés durant
deux ans aupres du grand public breton. Il faut

instauré avec les directions et les rédactions po

actions prometteuses de collaborations sont e
cours.

les médias régionaux. Un nécessaire dialogue s’est

ur

des relations plus apaisées. Des partenariats et des

n

en tlr_er les legons pour.optlmlser la demarche et X1l faut trouver I'équilibre entre actions de fond et
focaliser sur les plus efficaces, celles qui porteront actions visibles. Le plan d’action doit comporter des

les objectifs d’Agriculteurs de Bretagne sur le long actions visibles, réclamées par les partenaires et

les

terme. agriculteurs, telles, par exemple, des campagnes

ENCADRE 5
Les actions menées en 2013

X Janvier : campagne de voeux dans les médias : France 3, Terra et Paysan Breton.
X Février. durant la semaine du Salon de I'agriculture organisé a Paris, Agriculteurs de Bretagne co-produit
journal télévisé quotidien,consacré aux agriculteurs bretons présents et diffusé sur les trois chaines breton

de la TNT.
X 16 mars: premiere assemblée générale d’Agriculteurs de Bretagne a Saint-Brieuc, avec I'intervention

représentant 30 000 agriculteurs et de 310 adhérents individuels.
X 16 juin : premiere édition de Tous a la Ferme ! 15 000 personnes visitent les 21 fermes ouvertes.
X 1" septembre: sur France 2, Danielle Even, alors vice-présidente d’Agriculteurs de Bretagne, est invitée
le plateau de Vivement Dimanche de Michel Drucker, a I'occasion de I'émission consacrée a I'écrivain

Orsenna.

rencontre entre partenaires et adhérents d’Agriculteurs de Bretagne, de Produit en Bretagne et du SPA

est organisée.
X Octobre: participation @ Ohhh La Vache le salon agricole grand public organisé a Pontivy dans le Morbiha
X 17 décembre: conférence de presse avec les fréres Morvan sur le théme\griculture et culture bretonne».
X Internet et réseaux sociaux : 11 413 visiteurs uniques sur le site + 600 like sur Facebook en dix mois.
X Les partenariats médias et les relations presse sont mises en place toute I'année.

Animations lors du Festival des Vieilles Charrues

Mme Even, présidente d'Agriculteurs de Bretagne,
invitée sur le plateau de Vivement Dimanche de Michel Drucker

un
nes

du

romancier et académicien Erik Orsenna, mais aussi la participation des quarante-cing entreprises partenaires

sur
Erik

X Septembre: deuxieme participation au Salon international de la production animale (SPACE). Une premigre
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de publicité dans les médias. Mais il faut aussi des
actions plus efficaces a long terme comme les par-
tenariats qui influencent I'image aupres du grand
public : par exemple, des portraits d'agriculteurs
dans la presse quotidienne régionale.

# Les agriculteurs bretons doivent davantage s'enga-
ger dans la démarche de I'association. Ils recon-
naissent son intérét général, mais ne souhaitent
pas s'y engager individuellement. La volonté de
I'association est d'accélérer les adhésions indivi-

duelles de producteurs, sachant qu’en juin 2015,
elle compte prés de 1 000 adhérents.

@ De meilleures complémentarités sont a trouver
avec les organisations agricoles bretonnes qui
ménent déja des actions de communication auprés
du grand public.

@ |l faut clarifier la position de I'association face aux
événements impactant la vie agricole bretonne
en termes d’'alimentation, d'environnement, de
biotechnologies ou d'événements économiques et
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sociaux. L'agriculture est souvent au carrefour des
débats de sociétés. Agriculteurs de Bretagne doit-il
prendre part aux débats qui touchent a I'agricul-
ture et impactent la Bretagne comme ceux sur les
algues vertes ou |'écotaxe ?

¢ L'image moderne, qualitative et responsable de
I"agriculteur breton doit étre valorisée dans une
dynamique de progrés et maitrise. Il faut donner
de la visibilité aux progrés accomplis par les agri-
culteurs en matiére d’environnement et de qualité
des produits. Il est curieux de constater la différence
de perception du mot « modernité ». Le terme est
synonyme de bénéfice et de progrés dans tous les
secteurs d'activité sauf en agriculture, ou la vision
nostalgique du « c’était mieux avant » empéche
toute projection vers un futur meilleur.

Avant de finaliser son plan d‘actions 2015 / 2018,

|"association entame un deuxiéme Tro Breizh (tour

de Bretagne) pour partager son bilan et ses nouvelles
orientations avec ses partenaires et ses adhérents. Six
axes d’amélioration en découlent :

@ Offrir une vision réaliste de I'agriculture bretonne,
c'est-a-dire promouvoir la modernité, la qualité et
la responsabilité des agriculteurs. Depuis son lan-
cement, I'association a surtout travaillé sur la vision
attractive (vivante, passionnée et enthousiaste) du
métier. Durant I'année, elle a été sollicitée par ses
adhérents (agriculteurs et entreprises partenaires)
pour mettre davantage en avant la réalité du quo-
tidien des agriculteurs et leurs efforts pour innover
et améliorer leurs pratiques. Durant les trois pro-
chaines années, elle va s’attacher a promouvoir
la modernité, la qualité et la responsabilité de la
profession. C'est un enjeu prioritaire car la perte
du lien a la terre d'une population de plus en plus
urbanisée entralne une méconnaissance des pra-
tiques agricoles qui engendre une défiance collec-
tive. Le travail va consister a rassembler les infor-
mations disponibles pour donner de la visibilité aux
progrés accomplis, particulierement en termes de
préservation de I'environnement et de qualité des
productions. L'accent sera mis sur les témoignages
d’agriculteurs. Les contenus informatifs — produits,
infographies, vidéos — seront utilisés par I'associa-
tion, mais aussi mis a disposition des autres acteurs
de I'agriculture.

¢ Amplifier I'opération Tous a la Ferme ! La volonté
de l'association est de monter en puissance et en
qualité. Les portes ouvertes et les randos fermes
ont impliqué 27 exploitations en 2014 et 33 le
28 juin 2015. L'événement commence a prendre
de I'ampleur et les candidatures des agriculteurs
arrivent plus spontanément. Un dispositif régio-

nal de communication va inviter les Bretons a se
rendre dans les exploitations. En 2015, 20 000
personnes sont attendues.

@ Réajuster les actions en fonction des moyens

humains et financiers. En 2014, I'association a
exploité au maximum ses ressources afin de tes-
ter de nouveaux dispositifs de communication :
notamment en participant a de nombreux salons
et festivals en Bretagne. Désormais, elle a décidé
de se focaliser sur les événements présentant un
intérét majeur et gérables en termes de présence
humaine nécessaire a I'animation. Pour 2015, ont
ainsi été retenus les salons agricoles des quatre
départements bretons, le festival des Vieilles
Charrues et le SPACE a Rennes. Parallelement,
|"association doit renforcer ses ressources finan-
ciéres afin de pouvoir assurer sa mission dans les
meilleures conditions. Elle va donc relancer I'adhé-
sion de nouvelles entreprises. Les collectivités terri-
toriales bretonnes seront également sollicitées via
des partenariats concernant des actions définies
comme Tous a la Ferme !

@ Développer I'implication des agriculteurs. En

novembre 2014, une étude visant a déterminer
les freins a leur mobilisation a été menée aupres
des agriculteurs bretons par les étudiants de
Sciences Com Nantes, sous la direction de Florence
Dumazert, responsable Etude et Marketing. Cette
étude confirme que les agriculteurs s'investissent
peu dans des actions tournées vers le grand public
et que leur faible motivation s’explique par le
manque de temps, le manque d’intérét, la peur
d’une politisation et d'une interprétation erronée
de la part du grand public. Ces conclusions vont
conduire a mettre en place des actions spécifiques,
destinées a motiver et a former les agriculteurs
pour qu'ils prennent la parole. De plus, en 2015,
le parrainage des producteurs par les coopératives
auxquelles ils adhérent va étre renforcé afin de
faciliter les adhésions individuelles. Ce principe, qui
permet d'adhérer gratuitement a Agriculteurs de
Bretagne, a contribué a accélérer les adhésions. |l
est aussi important de développer |'attractivité et la
convivialité des actions menées par |'association :
a ce titre, la participation au festival des Vieilles
Charrues est emblématique des opérations a réa-
liser. Enfin, le groupe Agriculteurs Témoins, prend
son rythme de croisiére et les participants trouvent
intérét et plaisir a se retrouver. Le 16 janvier 2015,
Jean-Marc Béche, animateur de la Confédération
nationale de I'élevage, les a formés a la prise de
parole. Durant cette journée, ils ont travaillé leur
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maniére de communiquer face au public et a des
journalistes.

@ Renforcer I'implication des entreprises agricoles
bretonnes. Agriculteurs de Bretagne devient I'un
de leurs premiers réseaux. Afin de développer
les échanges entre entreprises adhérentes, une
troisieme rencontre annuelle va étre créée sous
la forme d'un forum dont la premiére session, en
octobre 2015, traitera des relations entre agricul-
ture et médias. L'association travaille aussi a déve-
lopper la participation des entreprises dans des
actions comme Tous a la Ferme ! Enfin, I'implica-
tion des salariés constitue également une priorité.

# Renforcer le réseau des ambassadeurs. Afin de
relayer les messages d'Agriculteurs de Bretagne,
mais aussi d'élargir son champ de réflexion, I'as-
sociation cherche a étendre sa base de « porte-
parole ».

Le plan d’actions 2015, reconduit en grande partie

les actions menées |'année précédente et s'appuie

sur ces nouvelles orientations pour gagner en effica-
cité. Toujours présent sur les salons agricoles, le dis-
positif sera cependant allégé pour allouer davantage
de ressources sur de nouvelles actions et favoriser

I'émergence de contenus d'information, notamment

afin de promouvoir I'image, moderne, qualitative et

responsable des agriculteurs.

CONCLUSION

Alimentation, santé, environnement, génétique,
aménagement du territoire, santé, bien-étre ani-
mal : I'agriculture est au carrefour de tous les grands
débats qui agitent la société francaise. Pour affronter
ces controverses dont ils sont acteurs malgré eux, les
agriculteurs bretons, comme les autres, se sentent
seuls et démunis. Et pour cause : en trois générations,
ils sont passés du statut de « sauveurs alimentaires »
de la France d'aprés-guerre a celui de « pollueur —
payeur » dénoncé par les associations environne-
mentales.

Faute d'avoir été mesurée et prise en compte, cette
stigmatisation ne s'est accompagnée d‘aucune
mesure pour aider les agriculteurs a valoriser les pro-
gres qu'ils ont accomplis. La conséquence est la :
une perte de fierté a exercer le métier. De fait, leur
incompréhension est grande et leur capacité d'ac-
tion individuelle quasi inexistante face aux attaques
permanentes qui remettent profondément en cause
tous les attributs de leur métier : pratiques, produits,
statut, ...

Travaillant dans la premiére région agricole de France,
les agriculteurs bretons sont en premiere ligne pour

affronter cette crise de confiance. Pourtant, depuis
de nombreuses années, comme toutes les études
le prouvent, les Francais comme les Bretons restent
viscéralement attachés a leurs agriculteurs.

C'est dans cet espace de contradiction qu'Agricul-
teurs de Bretagne a décidé d'agir. Sa mission est
claire : dynamiser I'image de I'agriculture bretonne,
en restaurant la fierté d'exercer le métier d'agricul-
teur pour renforcer le dialogue entre agriculteurs
et Bretons. Mais sa mise en ceuvre est complexe.
L'association réveille la conscience agricole. La tache
est ambitieuse : au-dela des organisations qui struc-
turent le secteur, elle incite individuellement chaque
agricultrice et agriculteur de Bretagne a prendre part
personnellement a la promotion de son activité. C'est
une révolution culturelle pour une communauté qui
avait fait sienne la devise « pour vivre heureux vivons
cachés ».

L'association monte en puissance. La dynamique est
en marche, Agriculteurs de Bretagne commence a
recueillir les fruits de son travail de fond. Les agri-
culteurs adhérents se présentent plus facilement,
le groupe d'Agriculteurs témoins progresse et, en
2015, les candidatures pour les portes ouvertes dans
les exploitations agricoles sont arrivées plus sponta-
nément.

Comme I'affirme I"écrivain Erik Orsenna : « ["agricul-
ture : c’était mieux demain ! » et il a raison lorsqu’il
affirme, comme durant I'assemblée générale de I'as-
sociation en 2012, qu’« aucune profession n‘a autant
changé et ne s’est autant adaptée en vingt ans que
les agriculteurs » ou encore que « [‘agriculture, c’est
la nature, mais aussi énormément de savoir-faire et
de haute technologie ». Les agriculteurs bretons ont
soif de cette reconnaissance face a des citadins ayant
une représentation « fantasmée » de |'agriculture.
Il faut rétablir un équilibre : restaurer la réalité du
métier d'agriculteur en I'inscrivant dans un discours
d'efficacité au bénéfice de tous les Bretons. Le role
d'Agriculteurs de Bretagne est de créer les conditions
de dialogue pour que les agriculteurs aient envie
d’exprimer la réalité de leur métier auprés de Bretons
qui ne demandent qu’a les écouter.












Cette contribution au Demeter 2016
constitue un témoignage retracant la
création de l'association Agriculteurs de Bretagne. &
Larticle a été rédigé par Hervé Le Prince,
fondateur de 'agence NewSens, en charge de
I'accompagnement stratégique de la démarche,
avec le concours de Jean-Paul Le Métayer,
directeur délégué de I'association.
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